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Nuestro sueño
Los ciudadanos de Nuevo León sean un referente de 

participación organizada, estratégica y efectiva que 

contribuye a la visión de Nuevo León como “el mejor lugar 

para vivir”. Aspiramos a un crecimiento de 10 veces de la 

participación.

Nuevo León cuente con un ecosistema ejemplar de 

organizaciones de la sociedad civil profesionales, 

empoderadas, capaces y sostenibles. 

Nuestra voz y convocatoria tengan un impacto importante 

que motiva y activa a la ciudadanía a participar y actuar.

Hayamos contribuido a lograr avances transformacionales, 

medibles y tangibles, en los temas que abordamos, hacia 

lograr una comunidad que convive con paz y justicia; un 

gobierno virtuoso que es motivo de orgullo y satisfacción; 

una sociedad que aborda, propone y resuelve, a través de 

sus OSCs, las problemáticas que más le aquejan.

Contemos con un apoyo económico amplio y diversificado 

de personas, empresas y fundaciones donantes, lo que nos 

habrá dado una mayor independencia, capacidad de gestión 

y sostenibilidad.

Nuestra organización sea un ejemplo entre las OSCs, por 

nuestros recursos, procesos y expertise, mismos que nos 

permiten crecer nuestro impacto e influencia año con 

año y que garantizan la robustez y permanencia de las 

transformaciones a las que contribuimos.
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misión
Somos una organización civil, 
apartidista y sin fines de lucro que 
aporta a la transformación social

•  fomentando la participación 
ciudadana

•  apoyando a las organizaciones  
de la sociedad civil

•  promoviendo una gestión 
gubernamental virtuosa

•  siendo vocero de causas ciudadanas 
y ejecutando iniciativas específicas

para generar grandes cambios que 
hagan de Nuevo León la mejor 
comunidad para vivir.

qué hacemos
cómo lo hacemos
para quién lo hacemos
para qué lo hacemos
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Nuestros Objetivos estratégicos al 2030
Impulsar el crecimiento de la sostenibilidad, madurez e impacto social 
de las Organizaciones de la Sociedad Civil de NL para el año 2030.

Fortalecer la articulación de las OSCs de Nuevo León en proyectos 
de alcance estructural y transversal, visibilizando estos canales y sus 
resultados para activar la participación ciudadana.

Fomentar para el año 2030 el desarrollo de una cultura y actuación 
ciudadana corresponsable: que los habitantes de Nuevo León, a través 
de organizaciones civiles, se involucren activamente en torno a la 
promoción de una cultura de paz, de estado de derecho, y exijan de sus 
gobernantes una gestión virtuosa y una adecuada rendición de cuentas.

Consolidar un crecimiento anual de nuestro presupuesto, diversificando 
nuestras fuentes de ingresos, sin que ninguna fuente en particular 
represente más del 30% del total.

Consolidar nuestro modelo de incidencia, nuestra fortaleza como 
articuladora del sector social, y nuestra capacidad de ejecución, para 
ser considerados como una asociación de alta eficacia y eficiencia a 
nivel nacional en el 2030.
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Avanzando hacia nuestra visión 2030
Llevo ya varios años de caminar junto a 
Consejo Cívico, de trabajar hombro con 
hombro por la sociedad que queremos, y 
he tenido el gusto de conocer y colaborar 
en este camino con tantas personas, como 
ustedes, con el mismo sueño de hacer 
de Nuevo León el mejor lugar para vivir, y 
que más allá de preocuparse por todos los 
problemas que podemos ver diariamente, se 
ocupan, ponen manos a la obra y aportan su 
talento, energía, recursos, conocimientos 

y sobre todo su pasión por el cambio. Por 
todo eso: ¡Gracias!

Hoy, los invito a ver el camino de Consejo 
Cívico hacia el futuro que queremos; el 
recorrido que tenemos por delante para 
seguir logrando transformaciones que 
nos beneficien a todas las personas. Para 
ello, hemos definido claramente cómo 
hacerlo, nuestro perfil y herramientas; 
reforzando nuestra relación con las 
organizaciones asociadas y aliadas, 
ya que el cambio social es un camino 
que nunca se recorre en solitario; y 
tenemos muy claro nuestro papel como 
organización, lo que nos diferencia y 

fortalece, así como los temas que nos 
importan como comunidad.

El equipo de 
Consejo Cívico, 

los consejeros 
y consejeras 
y personas 
voluntarias 
estratégicas 

hemos pasado por un proceso muy 
enriquecedor que nos ha ayudado a definir 
claramente el camino. Nuestra generación 
de valor se concentra en este nuevo ciclo, en 
tres actividades en las que la organización 
tiene liderazgo, experiencia y legitimidad, 
que son su vocación y en su ADN:

• Primero, el fortalecimiento y 
empoderamiento de las organizaciones de 
la sociedad civil de Nuevo León: tenemos 
el convencimiento de que las asociaciones 
civiles, las colectivas, las organizaciones 
de beneficencia privada, las fundaciones, 
las juntas vecinales y todas las formas de 
organización ciudadana son clave en la 
transformación social de nuestro estado. 
La ciudadanía organizada es una fuerza 
impresionante que hay que impulsar y 
enriquecer. Preparación constante en 
habilidades y conocimientos de quienes 
conforman estas organizaciones es clave 
para lograrlo, ya que cuando quienes 
amamos esta comunidad contamos con 
herramientas suficientes para mejorarla, 
recursos y una comunidad aliada, tenemos 
el poder de lograr grandes cosas.

• Esto me lleva al siguiente punto 
de nuestra generación de valor: la 
articulación y vinculación del sector, tanto 
internamente, como con otros sectores.  Es 
poco lo que podemos hacer por separado, 
nuestras voces y manos desarticuladas y 
aisladas se escuchan menos, construyen 
menos… y hay batallas, sobre todo 
sociales, que solo se ganan en la unión. 

El Consejo Cívico reúne, impulsa, y lanza 
iniciativas de colaboración entre la sociedad 
civil y también entre sectores, conformando 
redes, plataformas, coaliciones y 
campañas. Porque las personas tenemos 
habilidades y enfoques distintos, pero 
igualmente valiosos, tenemos áreas de 
acción que se complementan y poderes 
que se enriquecen mutuamente, y todo 
esto solo se potencializa por medio de la 
colaboración. La articulación y vinculación 
intersectorial son indispensable para lograr 
condiciones a largo plazo que favorezcan 
a la ciudadanía. Ya vimos a donde llevan 
los pleitos y desunión en los poderes, en 
quienes nos gobiernan, en los líderes, por 
ello el sector social debe estar hoy más que 
nunca unido y articulado para avanzar.

• Y por último, otra actividad clave para lograr 
nuestra visión organizacional es la vocería 
y representatividad de sector. La sociedad 
civil organizada no debe permanecer 
hablando en voz baja, sus actividades, 
logros, avances, necesidades, los beneficios 
de sus acciones y sus alcances deben ser 
conocidos y reconocidos. Es de lo que 
hablamos cuando mencionamos la palabra 
“visibilización del sector”, lo que hacemos 
tiene un valor explícito, tanto social como 
económico, generamos empleos, pagamos 
impuestos, atendemos asuntos que 
los gobiernos no tienen ya capacidad o 
voluntad para atender. Además, tenemos 
una voz, nuestras posturas son las posturas 
de la ciudadanía y deben ser escuchadas  
 

a través de los medios de comunicación y 
las redes sociales. Evaluamos, exigimos, 
analizamos, y denunciamos, somos 
contraparte importante de los gobiernos 
cuando se necesita.

En Consejo Cívico hemos asumido con mucho 
compromiso la defensa de los espacios 
cívicos, que son las condiciones que se 
genera con nuestro trabajo y que posibilita 
que la ciudadanía gose de pleno derecho a la 
libre manifestación, asociación y expresión.

Desde 2018 el ambiente nacional ha sido 
muy adverso para las organizaciones civiles, 
hemos sido objeto de constantes ataques 
desde la tribuna presidencial, esto aunado a 
las reformas hacendarias que han dificultado 
nuestra labor. Hemos sido testigos de 
ataques en detrimento a instituciones 
consolidadas de nuestra democracia: el INE, 
el INAI, la Suprema Corte.

Hoy más que nunca es necesario dar 
prioridad al reconocimiento y la defensa de 
estos espacios, así como al voto informado. 
Es muy importante que trabajemos en unión 
para proteger nuestra democracia, cuya 
construcción y consolidación es un proceso 
continuo. Esta es una responsabilidad 
ciudadana primordial, y desde la sociedad 
civil organizada nos avocamos en hacer lo 
que nos corresponde. 

¡Gracias por enriquecer y aportar a la 
transformación social!

David Noel 
Presidente de Consejo Cívico



Objetivo Estratégico

Sostenibles, 
maduras y  
con mayor 
impacto social Nuestro objetivo para el 2030 es lograr que 

las organizaciones de la sociedad civil de 
Nuevo León sean más sostenibles, maduras y 
capaces de generar un mayor impacto social en 
las comunidades donde trabajan.
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Con esta convicción, en 2022 desde nuestro Centro de Fortalecimiento yCo., 

emprendimos el Ciclo de Mejora para acompañar el crecimiento y desarrollo de 

las organizaciones de la sociedad civil en Nuevo León.

Partiendo de un diagnóstico inicial; 54 organizaciones con 

actividades en Nuevo León recibieron formación y acompañamiento en áreas 

fiscales, legales, contables; habilidades de dirección; modelo de intervención; 

gobernanza y procuración de fondos. Esta primera edición confirmó la 

importancia de contar con un programa con este enfoque para continuar  

fortaleciendo las capacidades institucionales del sector en nuestro estado.

Fortalecimiento del sector 
social de Nuevo León

Aliados

Ceremonia de graduación del Ciclo de Mejora 2022.
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Alternativas Pacificas A.C.

Andares A.B.P.

Asociación Alzheimer de Monterrey A.C.

Asociación de Ayuda a Niños en Estado Crítico A.B.P.

Asociación de Enfermeras y Trabajadora Sociales, A.C.

Asociacion Gilberto Nuevo Leon, A.C.

Asociación Mexicana de Diabetes Nuevo León

Asociación Regiomontana de Niños Autistas A.B.P.

Becas, Recursos y Apoyos, A.C.

Boys Hope Girls Hope A.B.P.

Casa de Reposo Rodrigo Gómez G., A.B.P.

Casa Mi Ángel A.B.P.

Casa Monarca, ayuda humanitaria al migrante, A.B.P.

Centro de Adaptación Y Atención al Menor, A.C.

Centro De Educación Integral Avanzada, A.B.P.

Centro De Estudios Familiares y Sociales A.C. (CEFAS)

Centro de Estudios sobre la Enseñanza y el 
Aprendizaje del Derecho, A.C.

HOGA Centro de Rehabilitación y Terapias Ecuestres

Organizaciones participantes
94.1%  

de satisfacción 
de las OSCs 
participantes

donantes

Comenzar de Nuevo A.C.

Cordem A.B.P.

CREESER A.B.P.

Cultura y Solidaridad Social A.C.

Despierta, Cuestiona y Actúa A.C.

Educando en Red

Effeta A.B.P.

Familia Digna A.C.

Familia y Juventud A.C.

Fomento Educativo y Cultural A.B.P.

Fomento Prevocacional Severiano MartÍnez, A.B.P.

Formando Emprendedores A.B.P.

Formar y Educar a La Persona A.C. / UNIAM

Fundacion Enrique Yturria Garcia, A.B.P.

Fundacion Gocasa C.

Fundación para la Reconciliación México, A.C.

Instituto de Atención Integral al Discapacitado 
Retos, A.B.P.

Juan XXIII Al Servicio de los Pobres, A.C.

Latidos de Vida ABP (CardioChavitos)

Lazos Que Transforman A.B.P.

Más Humanas Más Paz A.C.

Monstritos A.C.

Movimiento de Activación Ciudadana A.C.

Neurofinanzas A.C.

Padrinos de Nuevo León A.B.P.

Patronato Amigos de la Sierra de Arteaga Coahuila A.C.

Patronato del Hospital Regional de Alta Especialidad 
Materno Infantil A.C.

Raza Nueva en Cristo (PJSC, A.C.)

Rehabilitacion Psicosocial A.B.P.

Sana En Casa, A.B.P.

SELIDER, A.B.P.

Servicios a la Juventud A.C.

Unidas Contigo, A.C.

Vida y Familia Monterrey A.B.P.

Zapatitos Blancos A.C.

Zihuame Mochilla A.C.
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A lo largo del año, yCo ofreció  una serie  de talleres, cursos y eventos 

gratuitos, dirigidos a OSCs del estado, con énfasis en la comunidad del Centro 

de Fortalecimiento y asociadas de Consejo Cívico, buscando apoyarlas a 

cumplir mejor su misión. 

11  
eventos, cursos 

y talleres de 
diversos temas

104
asistencias de 

miembros de la 
comunidad yCo.

409
personas 
externas 

impactadas

Talleres de actualización

Talleres virtuales gratuitos 
para organizaciones de la 

sociedad civil en Nuevo León.
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yCo. Centro de Fortalecimiento ofrece a sus miembros servicios que responden 

a necesidades identificadas de las organizaciones, como contar con un espacio 

físico para realizar reuniones, encuentros y conocer a más integrantes del 

sector social. Estamos contribuyendo al fortalecimiento de una comunidad 

cuyos integrantes se vinculan, colaboran y descubren formas de apoyarse o de 

trabajar conjuntamente en sus proyectos.

 130% 
Incrementó 

el número de 
membresías  

de yCo. 
respecto a 2021

Una comunidad que se consolida 

yCo. Centro de 
Fortalecimiento es 
una comunidad de 
organizaciones que 
trabajan por el bien 
común.
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Afianzamos nuestra relación y oferta de valor a nuestras organizaciones 

asociadas con el propósito de continuar generando vinculación, fortaleciendo y 

empoderando sus causas, dando visibilidad, voz y defendiendo sus derechos. 

Realizamos reuniones uno a uno con 30 asociadas, 

detonando acciones concretas de vinculación y nuevas colaboraciones. 

La participación e involucramiento de las organizaciones asociadas se 

incrementó a lo largo del año. Además, dimos la bienvenida a 9 
instituciones, logrando llegar a un total de 115 
asociadas.

49% 
de los asociados 

tuvieron una 
participación 

activa y  
un total de

 84 
asociados se 

vincularon con 
nosotros a través 

de una red, un 
evento, ó una 

solicitud de 
servicio.

Vinculación y colaboración 
con asociadas 

Reunión con OSC que trabajan a favor del medio 
ambiente.

Dialogamos con nuestras asociadas sobre la 
importancia de una buena gobernanza.

Encuentro decembrino con asociadas. 
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Más allá de la relación directa de fortalecimiento y apoyo específico que 

podemos dar a la comunidad de miembros, asociadas y OSC, estamos 

conscientes de que el entorno en el cual desarrollan sus actividades puede ser 

muy adverso. 

Por ello, desde Consejo Cívico hemos buscado en los últimos años incidir 

de forma positiva para crear mejores condiciones para las OSC de Nuevo 

León. Es por ello que nos hemos sumado activamente a la creación del 

Ecosistema  Pro Bono de Nuevo León, en alianza 

con otras instituciones fortalecedoras, agrupaciones de profesionistas y 

dependencias gubernamentales. Para ello contamos con el apoyo invaluable 

de Appleseed México.

Mediante esta estrategia integral propiciamos el fortalecimiento interno y 

apoyo directo a organizaciones civiles del estado, a través de asesoría legal y 

contable gratuita, protegiendo así su existencia y su trabajo.

Acciones: 
Jornada con 

Sentido en el Tec 
de Monterrey

Creación de 
un comité de 
investigación

Talleres temas 
legales y 

contables

Asesoría legal y 
contable gratuita 

personalizada

Lanzamiento del Ecosistema Pro Bono de Nuevo León.

Un Ecosistema Pro Bono para el sector

Jornada con Sentido en el Tecnológico de Monterrey.
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Las OSC participan de forma decisiva en la generación de bienestar social no 

sólo en Nuevo León o México, sino en todo el mundo. Pero necesitan colaborar 

y trabajar de la mano con otros sectores para multiplicar su impacto social. 

Detectamos desde hace muchos años una buena práctica, que se inició en 

los años 90 en Chihuahua: las fundaciones empresariales. Desde el 2018, 

realizamos una serie de estudios, visitas y análisis acompañados por la 

FECHAC y FICOSEC de Chihuahua, con el propósito de que Nuevo León cuente 

con un fideicomiso empresarial similar al existente en su estado. 

Unimos nuestros esfuerzos desde finales del año 2021 con un grupo 

de personas fundadoras y consejeras de COMUNIDAR, para impulsar 

conjuntamente esta idea, y lograr convertir el sueño en una realidad. Con el 

cambio de administración estatal, encontramos una recepción favorable en el 

Gobierno de Nuevo León, que nos permitió cabildear con éxito esta propuesta 

a finales del 2022 con actores políticos relevantes. El 13 de enero de 2023 se 

aprobó la creación del Fideicomiso en el decreto que publica la Ley de Ingresos 

del gobierno estatal en el Periódico Oficial. 

Este decreto dio soporte legal a la creación del Fondo Social 
del Empresariado de Nuevo León  y desde principios de 

año hemos ayudado a concretar la creación del Fideicomiso y de la Fundación 

que gestionará una bolsa de recursos destinados a proyectos estructurales 

para mejorar la calidad de vida de las personas en el estado.

Estamos convencidos que este esfuerzo será una gran aportación al 

fortalecimiento de las OSC, y permitirá un mayor alcance e impacto de su labor 

de transformación social. Enorgullece haber hecho equipo con COMUNIDAR 

para dar vida a este gran proyecto a favor de la ciudadanía en Nuevo León.  

Un paso histórico para la 
transformación social de NL

Colabora-
mos con:

Créditos de fotos: Cande Westh y Steven Fernandez en Unsplash.
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Implementamos la plataforma web del Observatorio del Sector Social de 

Nuevo León para organizaciones y donantes, con la finalidad de tomar 

decisiones informadas que contribuyan a generar condiciones para el 

crecimiento del sector.

Integramos datos públicos y de autodiagnóstico, demográficos, financieros y 

de vinculación, monitoreando resultados y generando informes que permitan 

evaluar, acreditar y mejorar la sostenibilidad integral de las organizaciones con 

base en su madurez organizacional y desempeño institucional.

Diagnóstico 
sobre el estado 

del sector 
social en NL.

Generación de 
inteligencia para 

toma de decisiones 
informadas.

Desarrollamos el Observatorio 
del Sector Social

Beneficios

Impulso del 
fortalecimiento 
al sector y su 

impacto.

El IMO, Índice de Madurez 
Organizacional, cuenta con 4 

dimensiones de análisis: capital 
social, capital económico, capital 

humano e impacto social.



Sostenibles, 
maduras y  
con mayor 
impacto social

Nuestras acciones, iniciativas y alianzas se 
traducen en el fortalecimiento del sector social 

del estado, y en un mejor impacto por parte de las 
organizaciones de la sociedad civil en la construcción 
del bienestar que anhelamos para Nuevo León. 

Créditos: basado en imágenes de storyset en Freepik.

Objetivo Estratégico



Objetivo Estratégico

MEJOR ARTICULACIÓN 
DEL SECTOR PARA 
ACTIVAR LA 
PARTICIPACIÓN 
CIUDADANA

En Consejo Cívico 
asumimos el 

importante reto de 
fortalecer la articulación 
de las organizaciones 
de la sociedad civil en 
proyectos de alcance 
estructural y transversal, 
visibilizando estos canales 
y sus resultados para 
activar la participación 
ciudadana.



MEJOR ARTICULACIÓN DEL SECTOR PARA ACTIVAR LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA 33

Desde el 2010 se lleva a cabo el ForoMty, que ahora es un programa anual que 

ofrece a las organizaciones civiles, líderes sociales y ciudadanía preocupados 

por su comunidad, un espacio de encuentro y diálogo para construir el bien 

común. 

Después de dos años de pandemia, la Cumbre Anual 2022 se enfocó en el 

tema “Construyendo ciudadanía juntas”, mediante conferencias, charlas y 

talleres. 

El resto del programa anual estuvo integrado por temáticas como: los retos 

de la gestión vecinal, el mejoramiento para el entorno urbano a través de la 

vida comunitaria y el uso de los datos para involucrar a la ciudadanía en los 

asuntos públicos. 

Además, generamos un Encuentro sobre la defensa del espacio cívico desde la 

perspectiva de la sociedad civil organizada, el primero en su tipo en la región 

noreste de México.

ForoMty, construyendo ciudadanía

Socios 
ancla:

ForoMty Cumbre Anual.
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personas 
alcanzadas en 
redes sociales

personas 
asistieron a los 

eventos

en 2022:

ForoMty X Espacio Cívico. 

interacciones 
en redes 
sociales

menciones 
en medios de 
comunicación

años de 
ForoMty

ForoMtyX Juntas vecinales.

181,370 1,722 1,383 10 12
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Después de tres años de esfuerzo y en alianza con más de 100 asociaciones 

del estado se logró por fin la aprobación por unanimidad y publicación en 

el Periódico Oficial del estado de la Ley de Fomento de la Sociedad Civil 

Organizada. La colaboración que logramos con la Secretaría de Igualdad e 

Inclusión y la Secretaría General de Gobierno fue fundamental en el proceso. 

Nuevo León ahora cuenta con un marco normativo, que permitirá fomentar la 

existencia y el trabajo de las organizaciones de la sociedad civil.

Una Ley que fomenta y protege  
el trabajo de las organizaciones

+120 
organizaciones 

y ciudadanos 
se sumaron a la 

iniciativa

El 11 de mayo de 
2022 fue votada y 
aprobada la Ley 
de Fomento a la 

Sociedad Civil de 
Nuevo León.
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Por iniciativa de Paz Es AC, nos sumamos a la propuesta de declarar un “Día 

de la Participación Ciudadana” en Nuevo León. La iniciativa se presentó en 

el Congreso del Estado y recibió el respaldo de la Secretaría de Participación 

Ciudadana Estatal y de varios municipios. El 7 de septiembre es la fecha 

aprobada por unanimidad por la LXXVI Legislatura.

El Día de la Participación 
Ciudadana en NL

37 
organizaciones 

respaldan la 
propuesta de 
establecer un 

“Día de la 
Participación 

Ciudadana en 
Nuevo León”

Junto a Paz Es y un grupo de organizaciones presentamos la iniciativa en el Congreso. 



MEJOR ARTICULACIÓN DEL SECTOR PARA ACTIVAR LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA 41

Con el propósito de activar la participación del sector social, gubernamental, 

académico y empresarial en torno a una visión y acciones estratégicas 

que coadyuven en la reducción de los niveles de violencia existentes en 

Nuevo León, reactivamos la Red Multisectorial para la Prevención Social 

de la Violencia, en la cual participan 20 instituciones 
de la academia, empresas, gobierno y 
organizaciones civiles. El objetivo de la Red es generar e 

intercambiar conocimiento, evaluar programas y prácticas en materia de 

prevención, generar propuestas y recomendaciones sobre política pública, 

y difundir y posicionar este tema. Dimos paso al fortalecimiento de la 

gobernanza de este grupo, para apoyar a su trascendencia en el tiempo. 

Uno de los principales objetivos de la Red, que lideramos desde Consejo Cívico, 

es la creación de un Programa Estatal para la Prevención Social de la Violencia 

y la Delincuencia en Nuevo León. Hemos realizado reuniones con las dos 

secretarías responsables de la elaboración y publicación de esta importante 

política pública, la Secretarías de Seguridad e Igualdad e Inclusión del Gobierno 

Estatal, buscando priorizar la prevención social de la violencia y atender desde 

sus orígenes los factores de riesgo que provocan altos niveles de violencia 

en nuestras comunidades. El Programa debe presentarse y publicarse en el 

2023, para que desde la sociedad civil se pueda colaborar y monitorear su 

implementación y resultados. 

Reactivación de la Red Multisectorial 
para la Prevención de la Violencia 
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Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Pública

Subsecretaría de Prevención y Seguridad Humana del Gobierno del Estado

Instituto Estatal de Seguridad Pública del Estado

Secretaría de Seguridad Pública del Estado

Secretaría de Seguridad Ciudadana de Escobedo

Secretaría de Seguridad San Pedro

Secretaría de Seguridad y Protección a la Ciudadana del municipio de Monterrey

Secretaría de Prevención Social del Municipio de Apodaca

Consejo Cívico

Consejo Ciudadano de Seguridad Pública de NL

Promoción de Paz

Centro de Atención Familiar A.C.

Mariposas de Felicidad

SUPERA

Despierta, Cuestiona y Actúa A.C.

Plexippus 

Gobierno

academia

sociedad 
civil

iniciativa 
privada

Facultad de Trabajo Social y Desarrollo Humano UANL

Facultad de Derecho y Criminología UANL

UDEM

Escuela de Gobierno y Transformación Pública ITESM

FEMSA

 Colaboramos en la reactivación de la Red Multisectorial 
para la Prevención Social de la Violencia.
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La articulación de acciones en la sociedad civil asegura un mejor impacto en 

la comunidad. Bajo esta premisa, en Cómo Vamos Nuevo León establecimos 

7 alianzas con organizaciones que participan de manera activa en 

los ejercicios de evaluación de las autoridades, análisis y diálogos que 

impulsamos desde este frente. 

Alianzas que fortalecen a CVNL

Aliadas en 2022

Las organizaciones de la 
plataforma CVNL colaboran 
estrechamente. 
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Apegados a nuestro propósito, nos sumamos 12 redes locales 

y nacionales que nos dan exposición y conocimiento de primera mano en 

diferentes temas como la defensa del espacio cívico, prevención de la violencia 

de género, fortalecimiento al sector, gobierno abierto, lucha anticorrupción 

y el estar preparados ante las amenazas que vulneran el trabajo de las 

organizaciones de sociedad civil.

Colaboraciones locales y 
nacionales con el sector

Rutas para Fortalecer

Ecosistema ProBono NL

Comisión de Seguridad y 
Justicia del Consejo NL

Red colectiva de atención a 
masculinidades RED – CAM

Red Multisectorial de 
Prevención de la Violencia

Sub - comisión de Prevención Social 
de la Violencia de la Comisión de 

Seguridad y Justicia del Consejo NL

PULSO OSC

Redes de 
Fortalecimiento

Redes de 
Construcción 

de Paz

OSC LATAM Cómo Vamos

Red Mexicana Cómo Vamos

Fuerza 
Ciudadana 
Anticorrupción 

Gobierno Abierto

Perfiles 
Idóneos Ya!

Causas Ciudadanas

UNIDOSC

Cumbre Ciudadana

Defensa del Espacio Cívico, 
Iniciativa Manifiesta en 2023

Redes de 
Evaluación 

Gubernamental

Redes de 
Vinculación

Redes 
Anticorrupción



MEJOR 
ARTICULACIÓN 
DEL SECTOR PARA 
ACTIVAR LA 
PARTICIPACIÓN 
CIUDADANA

Estamos convencidos que la sociedad civil 
organizada es una vía para generar espacios de 

participación ciudadana que fomenta la colaboración 
y con ello trabajar para generar cambios estructurales 
ante los retos sociales que enfrenta Nuevo León. 

Créditos: basado en imágenes de storyset en Freepik.
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Objetivo Estratégico

ESPACIOS PARA EL 
DESARROLLO DE 
UNA CIUDADANÍA 
CORRESPONSABLE

Uno de nuestros objetivos 
fundamentales en Consejo 

Cívico es fomentar el desarrollo de 
una cultura y actuación ciudadana 
corresponsable en Nuevo León 
para el 2030. Trabajamos para 
que la ciudadanía se involucren 
activamente en la promoción de una 
cultura de paz y estado de derecho, 
y que exijan a sus gobernantes una 
gestión virtuosa y una adecuada 
rendición de cuentas.
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Los modelos de evaluación gubernamental que se han desarrollado en Cómo 

Vamos, Nuevo León se consolidan y mejoran continuamente, gracias a la 

participación activa de una comunidad de expertos y expertas.

La plataforma ha logrado tener un reconocimiento de marca significativo 

entre la ciudadanía de 16% en el área metropolitana de Monterrey para Cómo 

Vamos, Nuevo León, que medimos año con año a través de la encuesta Así 

Vamos.

Los indicadores cuantitativos, por medio de los cuales medimos a los 

municipios, tienen ya 4 años de estar aplicados. Esto nos permitió comparar el 

desempeño de alcaldes y alcaldesa reelectos por ejemplo.

Una década de Cómo 
Vamos, Nuevo León

70%  
de información 

generada y 
sistematizada

Registramos un 
avance positivo 

del 66%  
 en indicadores 

evaluados de 
Alcalde, Cómo 

Vamos.

Conmemoramos una 
década de Cómo Vamos, 

Nuevo León. 
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Como parte del seguimiento de las evaluaciones y sus indicadores, 

organizamos diálogos con las autoridades evaluadas para comentar sobre 

sus resultados. Este ejercicio nos permitió incluir en la conversación a otras 

instituciones que contribuyen en gran medida a una mejor calidad de vida en 

Nuevo León, como la Fiscalía General de Justicia, o este año, por primera vez, 

el Poder Judicial del Estado. 

Los espacios de diálogo entre autoridades y ciudadanía desde Cómo Vamos, 

Nuevo León ha generado durante 10 años la oportunidad única en el país 

de fomentar una cultura de rendición de cuentas en las autoridades, y de 

incentivar que la ciudadanía se involucre, más allá de las elecciones, en dar 

seguimiento al desempeño de aquellas personas a las cuales delegamos la 

responsabilidad de gobernar.

Espacios de diálogo entre 
autoridades y ciudadanía

7
alcaldes y 
alcaldesa 

participaron en 
al menos 2 de 3 

convocatorias 

Pie de foto.

El gobernador 
asistió a 4 

evaluaciones
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Luis Ávila, director de CVNL; Edna Jaime, directora general de México 
Evalúa; y Ana María Esquivel, presidenta del Consejo Ciudadano de 
Seguridad Pública de Nuevo León, conversaron sobre los retos de la 
procuración de justicia.

Asistieron  
al diálogo:
Arturo Salinas  

PRESIDENTE DEL PODER JUDICIAL 

Pedro Arce 
FISCAL INTERINO

Luis Orozco 
VICEFISCAL
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En 2022, buscamos que la evaluación de los municipios se amplíe para que los 

ciudadanos y ciudadanas puedan participar directamente. Nuestro chatbot 

EVA abrió un canal de participación ciudadana directa en la evaluación de los 

parques de sus municipios.  

A la par, realizamos una evaluación de parques y ciclovías con especialistas, 

y se presentaron estas iniciativas en el Congreso Mundial de Parques que se 

celebró este año en Nuevo León.

EVA, nuestra aliada para 
evaluar parques públicos

905 
evaluaciones 

ciudadanas 
a parques 

urbanos

89
parques 

evaluados

60
usuarios 

frecuentes

Realizamos intervenciones y evaluaciones en parques públicos de la ciudad. 
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Después de años de una árdua lucha ciudadana encabezada desde Consejo 

Cívico para tener un Sistema Estatal Anticorrupción que dé resultados 

palpables en la prevención y combate de la corrupción, el año 2022 fue 

de muchos retos y retrocesos en esta materia. A pesar de expresarnos 

públicamente en contra, y buscar un diálogo directo con legisladores estatales, 

el Congreso local realizó una reforma constitucional y legal que destruyó todas 

las innovaciones que desde la Coalición Anticorrupción se habían logrado 

insertar en el marco legal de Nuevo León.

Para consolidar su captura política de las instituciones que integran el sistema 

estatal anticorrupción, los diputados integraron un Comité de Selección a 

modo, que luego dio su aval a un proceso de selección de un nuevo Fiscal 

General, buscando imponer candidatos. A pesar de las voces ciudadanas que 

denunciamos esta manipulación para intereses partidistas, los legisladores 

prosiguieron. 

Ante este panorama complejo y la falta de espacios de diálogo constructivos 

en los cuales se busquen soluciones al grave problema de la corrupción, 

nuestra apuesta ha sido unirnos con instituciones académicas y ciudadanas 

con reconocido prestigio en Nuevo León, para ofrecer una evaluación objetiva 

y clara para todos, que evidencie los avances y resultados obtenidos a la fecha 

por el Sistema Estatal Anticorrupción y las instituciones que lo integran.

En diciembre del 2022 presentamos el Informe Anual del Observatorio 

Ciudadano Anticorrupción y abrimos un espacio de diálogo con las autoridades 

responsables, invitando a que expliquen la ausencia de resultados obtenidos y 

el estancamiento del Sistema. Las autoridades establecieron compromisos a 

los cuales se les dará seguimiento en el 2023.

Evidenciamos los 
retrocesos del SEANL

Rueda de prensa de la presentación del 
Informe 2022 del OCSEANL.

El SEANL está 
Conformado 

por:

2022

Observatorio Ciudadano del 
Sistema Estatal Anticorrupción 
de Nuevo León (SEANL)

Informe anual
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Cuestionamos a las autoridades sobre los resultados y retos identificados 
en el Informe 2022 del OCSEANL.

Autoridades 
participantes 

en el 
conversatorio

Héctor Viniegra Hernández, subcontralor de Nuevo León

Javier Garza y Garza, Fiscalía Anticorrupción

Mario Treviño Martínez, magistrado de la Sala Anticorrupción

Joaquín Ramírez, Secretaría Ejecutiva del SEANL

Conversatorio con Autoridades del 
Sistema Estatal Anticorrupción.
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La situación que observamos en Nuevo León no es una excepción; está latente 

en todo México. Los Sistemas locales y el Sistema Nacional Anticorrupción 

(SNA) están estancados. En Consejo Cívico nos sumamos al trabajo de los 

colectivos nacionales Perfiles Idóneos Ya!, y Fuerza Ciudadana Anticorrupción, 

para comunicar a nivel nacional la falta de una Política Estatal Anticorrupción 

en Nuevo León, y sumar esfuerzos desde este frente común para visibilizar los 

retos de la lucha contra la corrupción en México. 

Conformamos un frente 
común a nivel nacional

Vigilamos los procesos de 
designación de integrantes 

del CPC Nacional 

Proceso de designación del 
Secretario Técnico de la 

Secretaría Ejecutiva del SNA

Participamos en el Webinar 
“Parlamento Abierto en las 
Reformas Anticorrupción”

Presentamos un Amicus Curiae, 
sobre la necesidad de contar con 

perfiles idóneos en el CPC Nacional

Formamos 
parte de:
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Para sensibilizar de forma permanente sobre el problema de la corrupción y la 

falta de integridad en nuestra comunidad, nos unimos con otros actores de la 

sociedad civil organizada para difundir información relevante al respecto. Con 

el apoyo de la Cineteca de Nuevo León, y con la colaboración de Ana Teresa 

Carreón de la Barra Mexicana de Abogados de Nuevo León, proyectamos en 

mayo en documental “La verdad acerca de las mentiras” basado en el libro del 

famoso autor Dan Ariely, y en el mes de noviembre en alianza con Hagamoslo 

Bien, el documental producido por ellos: “No mafia: cambiar es posible”.

Documentales sobre corrupción 
y falta de integridad

+200 
personas 

asististentes

Colabora-
mos con:

la Cineteca de 
Nuevo León, 

Hagámoslo 
Bien y la Barra 

Mexicana de 
Abogados de 
Nuevo León.

Documental La verdad acerca de las mentiras.

Jorge Lozano, 
presidente de 
Hagámoslo Bien. 
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Desde el frente de la construcción de una comunidad que tiene paz, 

articulamos esfuerzos ciudadanos, organizaciones sociales, gobiernos e 

iniciativa privada. A lo largo del 2022, fortalecimos espacios de diálogo y de co-

creación entre estos sectores, en búsqueda de posicionar la prevención social 

de la violencia como una prioridad en Nuevo León. 

En los diálogos visibilizamos situaciones de violencia preocupantes en Nuevo 

León, y generamos conversaciones entre sectores para conocer sobre las 

actuaciones del Gobierno al respecto, y las soluciones propuestas desde otros 

actores.  Llevamos a cabo 5 Diálogos por la Paz, y 1 grupo de 

enfoque en los cuales abordamos la relevancia de la transversalidad para la 

prevención de la violencia; la urgencia de contar con un Programa Estatal de 

Prevención Social de la Violencia y la Delincuencia 2023-2027; el papel del 

Congreso para contar con una Ley efectiva en la materia; la salud mental y sus 

efectos en las violencias; y la necesidad de tener un presupuesto sólido para la 

prevención social de la violencia en Nuevo León. 

Articulamos esfuerzos 
para construir paz

656
asistentes locales 

y nacionales

Abordamos 
los temas:

La transversalidad para la 
prevención de la violencia 

¿qué nos falta en NL?

¿Qué necesita NL para tener 
un plan estatal de prevención 

social de la violencia?

Salud mental y sus efectos 
en las violencias de NL

El papel del Congreso para contar 
con una Ley efectiva de prevención 

social de la violencia en NL

¿Por qué es importante 
tener un presupuesto sólido 
para la prevención social de 

la violencia en NL?
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Gerardo Palacios Pámanes, secretario de Seguridad Pública 
de Nuevo León; Ana María Esquivel, presidenta del Consejo 
Ciudadano de Seguridad Pública de Nuevo León; Roberto Durán, 
catedrático de la Escuela de Gobierno y Transformación Publica 
del Tec de Monterrey, en el 5to Diálogo de Paz.

Organizaciones aliadas participamos en el grupo de enfoque para visualizar 
los retos de la prevención de la violencia en NL. 
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Consejo Cívico, desde su fundación, ha buscado elevar la voz de la ciudadanía, 

y de sus preocupaciones, para que esté presente en la agenda pública. 

Estamos presentes en medios de comunicación de manera contínua, 

aportando la opinión y propuestas desde la trinchera de la sociedad civil 

organizada, en los temas que se alinean con nuestro plan estratégico. En 2022 

se hicieron 1,209 menciones directas relacionadas de Consejo Cívico 

en 73 medios de comunicación, reafirmando nuestro liderazgo en materia de 

opinión pública. 

Fortalecimos nuestra presencia en redes sociales y canales digitales. A lo largo 

del año, hemos externado nuestras preocupaciones en columnas de opinión 

mediante la voz de consejeros, asociadas y expertos aliados con 11 artículos 

editoriales en nuestro blog y colocamos 5 editoriales en la sección de Opinión 

de El Norte. Emprendimos el podcast “En voz alta” en Spotify, con 9 episodios 

que cuentan de viva voz experiencias y trayectorias de nuestras asociadas y 

líderes sociales, buscando así visibilizar sus causas. 

La voz de la ciudadanía 
en la agenda pública 

11 mil 830 
nuevos seguidores  

en redes sociales

6,790 
visitas a nuestro 

blog en el año

Sitio web  
tuvimos cerca de 

100 mil 
visitantes en 

2022, (12% más 
respecto al 2021)

5 
editoriales  
de nuestros 

voceros en el 
periódico  
El Norte
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Participamos como consejeros en el Consejo de Administración de Metrorrey, 

y en la Junta de Gobierno del Instituto de Movilidad y Accesibilidad del 

estado, espacios desde los cuales hemos sido voces críticas y propositivas 

desde hace muchos años. En el año 2022, ante los anuncios de ambiciosos 

planes de inversión multimillonaria por parte del estado en proyectos de 

movilidad, pedimos de manera reiterada que estas inversiones respondan a 

un Plan Sectorial de Movilidad, que priorice los indicadores de impacto social 

que buscan estas inversiones. También solicitamos al estado transparentar 

información y rendir cuentas claras sobre el avance de los diferentes proyectos 

que están en curso de implementación. 

Nuestra voz propositiva19 
envíos del boletín

30% 
el promedio de 

aperturas del 
boletín

Después de dos años de pandemia, por fin tuvimos la oportunidad de 

presentar el libro que recoge los 45 años de existencia de la asociación,  

“Ciudadanos en voz alta”, en la Feria Internacional del Libro de Monterrey 

2022. 

2.8 millones 
de personas 

alcanzadas en 
redes sociales

Víctor Zúñiga, sociólogo y catedrático; 
Jose Luis Coindreau, co fundador de 
Consejo Cívico;  Beatriz Camacho, 
presidenta consejera del Instituto 
Estatal Electoral; y Sandrine 
Molinard, directora de Consejo Cívico.    

Editoriales de nuestros aliados y asociados para el blog institucional.
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En Consejo Cívico reconocemos que la 
participación ciudadana es fundamental para 

el desarrollo de comunidades fuertes y prósperas; 
trabajar en colectivo y ser propulsores de estas 
colaboraciones es parte de nuestro ADN. 

Créditos: basado en imágenes de storyset en Freepik.
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Objetivo Estratégico

CAMINO A 
CONSOLIDAR 
NUESTRO MODELO 
DE INCIDENCIA

En Consejo Cívico tenemos como 
objetivo al 2030 consolidar nuestro 

modelo de incidencia, nuestra fortaleza 
como articuladora del sector social, y 
nuestra capacidad de ejecución, para ser 
considerados como una asociación de alta 
eficacia y eficiencia a nivel nacional.
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Desde nuestra asociación, queremos ser un ejemplo para otras organizaciones 

civiles del estado y del país. Hace más de 10 años emprendimos un camino de 

institucionalización, fortalecimiento, y mejora continua, que ha sido apoyado 

siempre por nuestro consejo directivo. 

Sabemos que sólo cuando las organizaciones logran ser fuertes, pueden 

amplificar su impacto. Cada una de las personas colaboradoras del Consejo 

Cívico está comprometida con la transformación social de Nuevo León y el bien 

común. 

Amplificando nuestro impacto
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En 2022 recibimos el reconocimiento  Razón de Ser, otorgado por la Fundación 

Merced, en la categoría Institucionalidad: Coherencia para la consolidación, 

el resultado y reflejo del compromiso tanto de las personas colaboradoras y 

consejeras con la consolidación de una asociación fuerte y reconocida a nivel 

nacional. Junto con el Premio Compartir otorgado en el año 2019 por nuestra 

incidencia pública, Consejo Cívico se posiciona como una de las asociaciones 

civiles más sólidas y reconocidas a nivel nacional. 

Nuestro compromiso con los principios de transparencia y buenas prácticas 

institucionales  también nos lleva a cumplir con indicadores basados en 

estándares internacionales adaptados al contexto mexicano. Por tercera 

ocasión consecutiva, obtuvimos las acreditaciones nivel óptimo  de CONFÍO y 

Acreditación de Institucionalidad y Transparencia del Centro Mexicano para la 

Filantropía (CEMEFI).

RECONOCIMIENTO NACIONAL RAZÓN DE SER 

Asistimos a la entrega del Reconocimiento 
Razón de Ser 2022.
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Desde Consejo Cívico hemos impulsado acciones de corresponsabilidad entre 

vida laboral, familiar y personal de quienes colaboran, con igualdad de trato y 

de oportunidades. Tras un proceso de aplicación, recibimos  la certificación en 

la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015, al cumplir con las condiciones  de 

respeto a los derechos laborales y un clima organizacional de oportunidades 

igualitarias para todas las personas que son parte de la institución. En Nuevo 

León son 9 organizaciones las que han sido reconocidas, de las cuales el 

Consejo Cívico es la primera del sector social en certificarse en el Nivel Plata.

Bienestar e igualdad laboral 

Certificación 
por parte de la firma 
BAS International 
Certification CO. 

S.C.
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En 2022, con la activa participación de nuestra Comisión de Gobernanza, 

revisamos y actualizamos nuestro manual de gobernanza, así como todos los 

procesos de gobernanza de la asociación. 

Fortalecimos nuestra gobernanza 

C A P Í T U L O  1   C O N S E J O  C Í V I C O
M A N U A L  D E L  C O N S E J E R O 

Fortalecimiento 
del proceso de 

selección de 
voluntarios y 

consejeros

Manual de consejeros.

Para este nuevo modelo de gobernanza 
se produjeron 10 videos de inducción para 

consejeros y voluntarios estratégicos. 

Nuevo modelo 
de inducción de 
consejeros y 
voluntarios.
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Nuestros programas y proyectos contribuyen a los siguientes Objetivos de 

Desarrollo Sostenible de la Organización de las Naciones Unidas. 

Y nuestros esfuerzos internos de institucionalidad 

contribuyen al objetivo de desarrollo sostenible 8. 

Contribuimos a los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible

Lograr la igualdad de 
género y empoderar 
a todas las mujeres y 

las niñas.

Lograr que las ciudades y 
los asentamientos humanos 

sean inclusivos, seguros, 
resilientes y sostenibles.

Promover el crecimiento económico sostenido, 
inclusivo y sostenible, el empleo pleno y 

productivo y el trabajo decente para todos.

Promover sociedades pacíficas e inclusivas 
para el desarrollo sostenible, facilitar el 

acceso a la justicia para todos y construir 
a todos los niveles instituciones eficaces e 

inclusivas que rindan cuentas.

Fortalecer los medios de 
implementación y revitalizar la Alianza 
Mundial para el Desarrollo Sostenible



CAMINO A 
CONSOLIDAR 
NUESTRO MODELO 
DE INCIDENCIA

A casi 50 años de la fundación de Consejo 
Cívico, refrendamos nuestro compromiso como 

articuladora del sector social, robusteciendo nuestros 
esfuerzos por la institucionalidad y el capital humano, 
que nos lleven a ser un referente del sector a nivel 
nacional.

Créditos: basado en imágenes de storyset en Freepik.
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Objetivo Estratégico

PASOS HACIA LA 
SOSTENIBILIDAD

En Consejo Cívico nos hemos 
propuesto consolidar un 

crecimiento anual de nuestro 
presupuesto, diversificando nuestras 
fuentes de ingresos, para contar con 
una institución sostenible.

Imágenes de la campaña en línea de 
Stockcrowd para inversionistas sociales.
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Informe de Tesorería
 
 

Informe del Comisario 
 
 
 

A la Asamblea de Asociados de: 
 
Consejo Cívico de Instituciones de Nuevo León, A.C: 

 
 

En mi carácter de Comisario de Consejo Cívico de Instituciones de Nuevo León, A.C. (“la 
Asociación”), rindo a ustedes mi dictamen sobre la veracidad, razonabilidad y suficiencia 
de la información financiera que ha presentado a ustedes la Asociación, por el ejercicio 
que terminó el 31 de diciembre de 2022. 
 
He asistido a las juntas del Consejo Directivo a las que he sido convocado, y he obtenido 
de los la Administración toda la información sobre las operaciones, documentación y 
demás evidencia comprobatoria que consideré necesario examinar. 
 
En mi opinión, excepto porque al 31 de diciembre de 2022, la Asociación no ha 
determinado, conforme a los lineamientos establecidos en la Norma de Información 
Financiera D-5 “Arrendamientos”, los efectos de valuación del derecho de uso y el pasivo 
por arrendamiento relacionados con el inmueble a largo plazo y de los nuevos 
arrendamientos celebrados durante el ejercicio 2022, los criterios y políticas contables y 
de información seguidos por la Asociación y considerados por la Administración para 
preparar la información financiera presentada a esta Asamblea son adecuados y 
suficientes, y se aplicaron en forma consistente con el ejercicio anterior; por lo tanto, 
dicha información financiera refleja en forma veraz, suficiente y razonable la situación 
financiera de Consejo Cívico de Instituciones de Nuevo León, A.C., al 31 de diciembre de 
2022, así como sus actividades y sus flujos de efectivo, correspondientes al ejercicio 
terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Información Financiera 
mexicanas (“NIF”). 

 
 
 

San Pedro Garza García, N.L. 
29 de mayo de 2023 
 
 
 
 
 
C.P.C. Luis Ignacio Zárate  
Comisario 
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Estados financieros 2022
Estado de Actividades 2022 Estado de Situación Financiera 2022

 Donativos y cuotas   $    22,812,711.00 
Aportaciones nacionales 
e internacionales

 $      1,973,671.00 

Rendimientos  $      1,207,527.00 
TOTAL  $ 25,993,909.00 

Egresos

 Gastos fijos   $    28,108,202.00 
Gastos en proyectos  $      1,131,833.00 
Otros gastos  $         601,510.00 
TOTAL  $ 29,841,545.00 
Déficit  $      3,847,636.00 

Activo circulante   $    16,266,319.00 
Cuentas por cobrar  $         270,608.00 
Mejoral al local, mobilario y 
equipo

 $      4,488,835.00 

Total Activo  $ 21,025,762.00 

Pasivo circulante   $      1,594,005.00 
Pasivo diferido  $      4,872,834.00 
Total pasivo  $   6,466,839.00 

Patrimonio contable   $    18,406,559.00 

Deficit -$      3,847,636.00 

Total pasivo+ Patrimonio  $ 21,025,762.00 
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Como parte de las estrategias para diversificar nuestras fuentes de fondeo, 

trabajamos en la definición de narrativas filantrópicas para poder comunicar 

cómo a través de los inversionistas sociales es que estamos abonando a la 

transformación social de nuestro estado.

Desarrollamos materiales de apoyo, 5 videos, una campaña en redes sociales 

y habilitamos una campaña permanente para recibir donativos en línea. 

El resultado de las narrativas dio paso al lanzamiento de la campaña “Soy 

Ciuda.Dando”, la cual brinda, a ciudadanas y ciudadanos comprometidos, 

la oportunidad de aportar en soluciones a problemáticas sociales que nos 

afectan a todas y todos.

Gracias a las aportaciones en especie, servicios gratuitos y pro bono, dimos 

un giro en nuestros ingresos recibidos y logramos avanzar hacia el objetivo de 

diversificar nuestras fuentes. 

Diversificación de nuestras 
fuentes de ingreso

Fortalecimos la 
relación con 

17socios 
inversionistas 

de Cómo 
Vamos Nuevo 

León

Consolidación 
de 

110 asociados 
comprometidos 

a partir del 
cobro de cuotas

Campaña Ciuda.Dando.

Un crecimiento  
del 4% anual del 

presupuesto de ingresos 
de la asociación,  

esto es una reducción del  
2% de nuestra fuente  
de ingreso principal

Plataforma de StockCrowd.
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Nuestra hoja de ruta nos lleva a fortalecer las 
acciones y el compromiso para que Consejo 

Cívico logre consolidar y diversificar las fuentes 
de ingreso que nos lleven a ser una institución que 
trasciende. 

Créditos: basado en imágenes de storyset en Freepik.

Objetivo Estratégico
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Reconocemos el compromiso social de nuestros inversionistas sociales. Su 

colaboración es esencial para el impacto y logros de nuestra institución en 2022.

A NUESTROS inversionistas sociales

gracias!!
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Agradecemos la disposición de las instituciones, organizaciones y empresas aliadas 

que han donado su tiempo, insumos en especie y el trabajo de su capital humano.

A NUESTRos donantes en especie

JUNTOS LOGRAMOS MÁS
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a nuestras asociadas
El trabajo de nuestras asociadas propician el desarrollo social y mejores condiciones de 

bienestar en Nuevo León. Son una comunidad vibrante y dispuesta siempre a colaborar.

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
  

 

 

 

 gracias!!
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