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Bienvenidos
En el marco de los 45 años de la fundación de Consejo Cívico, el 2020 nos 
recordó la necesidad de contar con una sociedad civil organizada en Nuevo 
León para hacer frente a los retos sociales en Nuevo León, como lo asumimos 
con responsabilidad y convicción en 1975.  

La pandemia nos retó a reinventarnos, a fin de ser más efectivos y objetivos 
en nuestra labor. Pese a la distancia, estuvimos cerca de nuestros 
inversionistas sociales y afiliados para conocer su percepción sobre nuestra 
institución. Provocando una verdadera introspección de la mano con un grupo 
de consejeros, logramos establecer nuestros postulados fundamentales y un 
Plan Estratégico 2021-2030, refrendamos nuestro sueño de tener un mejor 
Nuevo León para vivir. 

El sector de la sociedad civil organizada en Nuevo León ha padecido los 
estragos de la crisis sanitaria. Ante esto, consolidamos un Fondo de 
Contingencia desde yCo, Centro de Fortalecimiento para apoyar a las 
organizaciones, colectivos y redes, dando el soporte necesario para su 
operación y fortalecimiento institucional. 

Desde Cómo Vamos Nuevo León dimos seguimiento al cumplimiento de los 
compromisos de nuestros gobiernos, estatal y municipales: sus retos en la 
gestión pública y la percepción ciudadana sobre el desempeño de los mismos, 
haciendo uso de los datos y encuestas que abonen a la discusión pública de 
los temas de la agenda ciudadana, para incidir en las políticas públicas que 
garanticen un desarrollo sostenible de nuestra comunidad. 

También la pandemia contribuyó a abrir oportunidades de corrupción. Por 
esto, nos dimos a la tarea de evidenciar la opacidad del gasto público de las 
diferentes autoridades de los dos niveles de gobierno en Nuevo León. 
Asimismo, fortalecimos las acciones de la Coalición Anticorrupción para exigir 
a los responsables destrabar el estancamiento del Sistema Estatal 
Anticorrupción.

En la crisis sanitaria, la violencia se reconfiguró irrumpieron en la paz de los 
hogares, incrementándose la violencia familiar y delitos de abuso sexual. Para 
ello fortalecimos las capacidades de los miembros de la Red Multisectorial 
para la Prevención de la Violencia en Nuevo León. 

A finales del 2020 realizamos la presentación virtual del libro Ciudadanos en 
voz alta: 45 años de logros y desafíos del Consejo Cívico, se trata de la primera 
documentación de la sociedad civil organizada en Nuevo León. Nos sentimos 
muy orgullosos seguir escribiendo esta historia desde la colaboración y 
contribución de cada uno de ustedes.   

Gracias por su apoyo y esfuerzo en el ejercicio de la responsabilidad que me 
toca como presidente de Consejo Cívico, sin ustedes colaboradores, 
consejeros, inversionistas sociales y aliados, ningún esfuerzo sería posible. 

Juntos y organizados somos una comunidad más fuerte.

Javier Navarro Velasco
Presidente 



Institucional
En 2020, la pandemia del Covid-19 nos desafió a evolucionar y a adaptarnos 
para seguir con nuestra misión.

En marzo nos fuimos a trabajar a casa. Innovamos y descubrimos nuevas 
formas de hacer equipo, la tecnología nos ha mantenido cerca, afinamos la 
estrategia de procuración de fondos, reajustamos nuestra agenda de temas, 
metas y objetivos y adaptamos el presupuesto a las circunstancias y, aún a 
la distancia, seguimos avanzando para el Nuevo León que anhelamos.
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Vinculación y relación con 
Asociados
El contexto mundial y nacional nos llaman a reflexionar sobre 

el futuro, y a estar cada vez más cerca de nuestros públicos 

clave, por esto planteamos la revisión de la Estrategia 2021-

2030 de la institución. 

Nos reunimos con expresidentes y exconsejeros de Consejo 

Cívico en un diálogo sobre nuestros logros y retos, en el 

marco de la celebración de nuestro 45 Aniversario.

Consejo Cívico
Para fortalecer la relación con nuestros afiliados, el Comité 

de Vinculación realizó 50 entrevistas virtuales con sus 

organizaciones, a fin de conocer su percepción y  

expectativas hacia la institución. 

Convocamos al evento virtual: “Todos somos Consejo Cívico: 

Foro de Afiliados” para escuchar de viva voz sus 

necesidades, y así mejorar nuestra oferta de valor.  

La reflexión sobre nuestro Plan Estratégico 2021-2030 nos 

condujo a analizar el concepto de participación ciudadana en 

el evento virtual: “Promoción de la Participación Ciudadana 

y el Ciudadano del Siglo XXI”.

PARTICIPARON EN EL EVENTO: 

LAURA SARVIDE
COORDINADORA DEL PROGRAMA 
CIUDADANÍA DE TIEMPO COMPLETO

GILBERTO MIRANDA
POLITÓLOGO Y CONSULTOR DE ALTIUS

ARMANDO ESTRADA
DIRECTOR DE VÍA EDUCACIÓN

JENNIFER COSGRAVE 
DEL CONSEJO BRITÁNICO

En enero, durante la reunión con expresidentes y exconsejeros.
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Lanzamiento del libro Ciudadanos 
en Voz Alta
Tras varios años de investigar y documentar nuestra historia, 

celebramos nuestros 45 años con la presentación del libro 

“Ciudadanos en Voz Alta, 45 años de logros y desafíos de 

Consejo Cívico” en un evento virtual con un panel de análisis 

conformado por José Luis Coindreau, cofundador de nuestra 

institución; Carmen Garza T.; Laura Sarvide; y Bernardo 

González Aréchiga. 

Talleres de definiciones de 
estrategia al 2030
Organizamos talleres de definiciones fundamentales de 

nuestra institución, dirigido por un especialista en 

Comunicación y estrategia, con la participación de nuestros 

consejeros, y el resultado fue un documento estratégico con 

definiciones acerca de nuestra identidad, propósito, valor y lo 

que nos hace únicos. Hoy contamos con insumos valiosos 

para elaborar nuestra nueva Estrategia 2021-2030. 
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Afectaciones de la Reforma a la 
Ley del Impuesto sobre la Renta
El espacio cívico en México ha estado bajo un constante 

ataque desde 2018. Y en 2020, se realizaron reformas a la Ley 

del Impuesto Sobre la Renta provocando consecuencias 

negativas para la sociedad civil organizada, por esto Consejo 

Cívico se sumó a los espacios y campañas nacionales para 

manifestar el rechazo a esta acción del Gobierno Federal. 

Colaboramos con el Instituto de Contadores Públicos de 

Nuevo León y el aporte de expertos, abogados y contadores 

de AppleSeed México y Contemos Juntos, para convocar a 

nuestros afiliados a dos charlas informativas sobre las 

Reformas Fiscales de 2020 que afectan a las OSCs.

Un día para dar
En un año donde la solidaridad y empatía se hacen más 

urgentes, nos sumamos al movimiento #UnDíaParaDarMX, 

una campaña nacional que promueve la donación y el 

voluntariado hacia las causas sociales.

Nuestra vocería tuvo alcance nacional.
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Certificación de Transparencia
Refrendamos nuestro compromiso con las buenas prácticas y 

la transparencia al obtener por segunda ocasión la 

Acreditación de Institucionalidad y Transparencia, en nivel 

óptimo, del Centro Mexicano para la Filantropía.

 
  
 

          

                           Centro Mexicano para la Filantropía, A.C.  
Cerrada de Salvador Alvarado No. 7, Colonia  Escandón, 11800, Ciudad de 

México,  
Teléfono (55) 5276 8530. 

www.cemefi.org 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO 
Pilar Parás García 
 
PRESIDENTE HONORARIO 
Manuel Arango Arias 
 
PRESIDENTE EJECUTIVO 
Jorge V. Villalobos Grzybowicz 
 
SECRETARIO 
Mario Garciadiego González Cos 
 
TESORERO 
Jorge Aguilar Valenzuela 
 
VICEPRESIDENTES 
José Ignacio De Nicolás Gutiérrez 
Loreto García Muriel 
Nelly Jiménez O´Farrill 
José Manuel Muradás Rodríguez 
 
VOCALES 
Javier De la Calle Pardo 
Daniel A. Del Río Loaiza 
Blanca Del Valle Perochena       
Alicia Lebrija Hirschfeld 
Marta M. Mejía Montes 
 
 
MIEMBROS DEL CONSEJO 
Andrés Albo Márquez                   
Luis Aranguren Tréllez 
Carlos Francisco Autrey Maza 
Mariana Baños Reynaud 
Susana Barnetche y Pous 
José María Basagoiti Caicoya 
Amanda Berenstein Lerikstein 
Roberto Delgado Gallart 
Frank J. Devlyn Mortensen 
David Fernández Dávalos 
Salvador González Lóyzaga   
Víctor José Gavito y Marco  
Martha Patricia Herrera González 
Sofía Ize Ludlow                        
Ary Kahan Freund 
Gustavo Lara Alcántara 
Ma. Luisa Lara de Starke 
Carlos Ludlow Saldívar 
Carlos L. Madrid Varela 
Miguel Mancera Aguayo 
Dionisio A. Meade y García de León 
Raúl Medina-Mora Icaza 
María Elena Morera Mitre 
María Gisela Noble Colín 
David Pérez Rulfo Torres         
Luis Robles Miaja 
María del Pilar Servitje de Mariscal 
Martín A. Urrutia Zimmer 
Cuauhtémoc Valdés Olmedo 
 
COMISARIO 
Arturo García Bello 
 
EXPRESIDENTES 
Manuel Arango Arias 
Emilio Carrillo Gamboa 
Ma. Luisa Barrera de Serna 
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Ciudad de México, 26 de agosto de 2020. 

 
 
 
Lic. Javier Navarro Velasco 
Presidente 
Consejo Cívico de Instituciones de Nuevo León, A.C. 
Presente 
 
 
Estimado Lic. Navarro, 
 
A nombre del Centro Mexicano para la Filantropía, A.C., es un honor comunicarle que 
Consejo Cívico de Instituciones de Nuevo León, A.C., ha obtenido el nivel óptimo de la 
Acreditación en Institucionalidad y Transparencia (AIT), por el periodo 2020 – 2022, al 
haber presentado las referencias comprobatorias establecidas para este reconocimiento. 
 
A partir de este momento, su institución podrá ostentar el logotipo de Institucionalidad y 
Transparencia como parte de su imagen institucional, con el fin de que sus públicos de 
interés los reconozcan y valoren por su profesionalismo y compromiso con la transparencia 
y rendición de cuentas. 
 
Extendemos nuestra felicitación a todas las personas que integran Consejo Cívico de 
Instituciones de Nuevo León, A.C., y que han contribuido en la obtención de este logro, por 
actuar con responsabilidad, rendir cuentas a la sociedad y porque la eficacia en sus 
programas permitirá consolidar el valor y servicios ofrecidos a las comunidades a las que 
sirven. 
 
 
Atentamente, 
 
 
 

 
Jorge V. Villalobos Grzybowicz    
Presidente Ejecutivo  
 
 
 
 

Estamos comprometidos con
la transparencia.

Procuración de Fondos
En 2020 consolidamos nuestra estrategia de cultivo al 

donante. Desde nuestra área de Procuración de Fondos 

realizamos 11 videollamadas personalizadas con 

inversionistas sociales actuales y potenciales para presentar 

nuestro reporte de logros, y conocer de primera mano su 

opinión sobre nuestra institución. 
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Consolidamos el envío de informes trimestrales a través de 

un boletín para reportar el alcance de nuestros programas y 

proyectos a una lista de 150 contactos, entre los que se 

encuentran inversionistas sociales, potenciales donantes y 

miembros del Consejo Directivo.  

De cara los nuevos retos tecnológicos, abrimos en nuestra 

página web la sección de donativos para la recepción de 

aportaciones individuales, al mismo tiempo que firmamos 

una alianza con INIXAR para habilitar un perfil que nos 

ayudará a implementar campañas de crowdfunding. 

Sistemas de Gestión y 
Calidad
Comprometidos con la calidad de nuestro trabajo, 

establecimos un sistema de entraga de reportes mensuales 

para el seguimiento del tablero de indicadores de resultados, 

estableciendo una cultura de eficiencia. 

Consolidamos el Manual de Políticas de la Organización que 

está conformado por 26 Políticas, de las cuales 8 son de 

nueva creación. Asimismo, digitalizamos y sistemasitamos 

cuatro procesos. 

Eficientamos los registros del CRM en Salesforce 

perfeccionando 6 procesos de vinculación con donantes: en 

los temas de oportunidades de donación, convocatoria, 

cuotas extraordinarias, donación individual, donación en 

especie, afiliación y membresías yCo. Y capacitamos a 16 

colaboradores en el uso del CRM de Salesforce; 14 

colaboradores y 9 consejeros para el uso de Gobertia; y 11 

colaboradores para el uso de Zoom Meeting, a fin de trabajar 

a distancia de forma eficiente.

• IGUALDAD Y NO DISCRIMINACIÓN
• PREVENCIÓN DE RIESGOS PSICOSOCIALES
• PREVENCIÓN DE CASOS DE HOSTIGAMIENTO,
  ACOSO Y VIOLENCIA
• TRABAJO REMOTO
• PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES
• PRÉSTAMOS ECONÓMICOS AL PERSONAL
• FONDO DE CONTINGENCIA
• FONDO DE PASIVO LABORAL
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Talento
Una de las fortalezas de nuestra institución son nuestros 

colaboradores quienes se adaptaron de manera efectiva al 

trabajo desde casa para cumplir con los objetivos de Consejo 

Cívico en la pandemia. Por ello, implementamos la 

Evaluación de Desempeño para incentivar el desarrollo y 

cumplimiento de las metas a través de sesiones bilaterales 

entre líderes de área y colaboradores, dos veces al año. 

En 2020 desarrollamos la Evaluación 360, una herramienta 

que contribuirá durante 2021 a la mejora de las competencias 

y actualización efectiva para mantener nuestra 

productividad.   

Comunicación
A pesar de las circunstancias, seguimos siendo una voz 

importante del sector social de Nuevo León con 786 

menciones directas en medios impresos, digitales, radio y 

televisión, buscando siempre ejercer con responsabilidad y 

de manera propositiva este rol que tenemos. 

En nuestras redes sociales, llegamos a más de 1 millón y 

medio de personas, que son audiencias distintas y que nos 

permiten ampliar nuestros alcances, aún en las nuevas 

realidades que vivimos.

NOTIC
IAS
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En los tiempos más inciertos es cuando más se necesita una 
sociedad civil firme y empoderada. Hoy seguimos caminando, 
unidos, aún en la distancia, enfocados en dar resultados que 
se transformarán en impactos sociales para Nuevo León. 



A más de 2 años de la apertura de yCo, nuestro 
Centro de Fortalecimiento, el contexto de 2020 
nos retó a transformarnos.  

La resiliencia ha sido el motor que ha mantenido 
cercana a la comunidad de yCo y hemos adaptado 
nuestro modelo de atención y servicio a nuevas 
formas de colaborar por el bienestar común. 

yCo.
Centro de 

Fortalecimiento
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Fondo de contingencia
En la crisis construimos oportunidades para  apoyar al sector 

social de Nuevo León, fuertemente afectado por la pandemia 

y la crisis económica. Hicimos equipo con Andamos México y 

reunimos a fundaciones importantes de nuestro estado, para 

crear un Fondo de Contingencia para organizaciones de la 

sociedad civil de Nuevo León, con el objetivo de contribuir a 

su sostenibilidad financiera y organizacional frente a los 

efectos económicos del Covid-19.

En esta primera etapa, 67 organizaciones fueron 

beneficiadas, para sostener el pago de sueldos y salarios de 

sus colaboradores. También recibieron asesorías 

personalizadas para trascender a la pandemia.

Realizamos una rueda de prensa para anunciar la 
implementación del Fondo de Contingencia. 

Participación en  
Pulso OSC
Nos sumamos a la encuesta de alcance nacional PULSOosc, 

para conocer la realidad que atraviesa la Sociedad Civil 

Organizada ante la contingencia. Esta recopilación ha 

permitido saber cómo se encuentran las OSCs, su capacidad 

operativa, de respuesta y financiera, así como información de 

la población a la que atienden en México. 

YCO. CENTRO DE FORTALECIMIENTO
COMUNALIA
DIBUJANDO UN MAÑANA MÉXICO
FONDO UNIDO MÉXICO
FUNDACIÓN COPPEL 
FUNDACIÓN FEMSA
FUNDACIÓN MERCED
FUNDACIÓN MERCED QUERÉTARO
INTERNATIONAL COMMUNITY FOUNDATIONS
MONTE DE PIEDAD
PROMOTORA SOCIAL MÉXICO
FUNDACIÓN QUIERA  

EN EL FONDO DE CONTINGENCIA COLABORAMOS
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Comprometidos con la 
transformación social
En nuestro compromiso por robustecer a las organizaciones 

civiles, consolidamos durante este 2020 el equipo de 

Consultores en Transformación Social. 

Programa de 
fortalecimiento
Después de 18 meses, terminamos el ejercicio de 

fortalecimiento integral de cuatro organizaciones civiles, 

gracias al apoyo del Programa Juntos para la Prevención de la 

Violencia, logrando incrementar su índice de desempeño 

organizacional. 

APOYAMOS

SARA ZAMBRANO
SANTIAGO VELASCO

ADRIÁN LOZANO 
ANA LUZ LOZANO
TATIANA FRAGA
CARLOS GARZA

ALEJANDRO BONILLA
HOMERO HINOJOSA 

AQUINO ELOAH
JANI LÓPEZ

SUSANA HERNÁNDEZ
MARCELO CANTÚ
MELISSA COLTER 
MISAEL DEL RÍO
ALEXIS CHAPA

FIDEL MONDRAGÓN 
ALFREDO VILLALONGA 

LORENA PULIDO
CELINA FERNANDEZ

MONTSERRAT RODRÍGUEZ
ALMA RAMÍREZ

RACHID ARRAÑAGA 
ANA NORA PETERS

JULIA NEIRA 
MARCO ANTONIO WONG 

CÉSAR RAMÍREZ 
ITZIAR SANTOS
MAURICIO LEAL
EDNA PADILLA

MÓNICA VILLASEÑOR
LUIS PORTALES
PALOMA GARCÍA

Acompañamiento a 
organizaciones
Colaboramos con Unboxed para vincular mentorías dirigidas a 

los emprendedores sociales participantes de la segunda 

generación Síkuli.

Asimismo acompañamos a 7 organizaciones gracias al apoyo 

de Fundación RIISA. 

Como parte de nuestros servicios, brindamos fortalecimiento 

a Cardio Chavitos y al Instituto Estatal de las Personas 

Adultas Mayores (IEPAM).

APOYA A
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Anfitriones y sede de 
eventos
En yCo, desarrollamos nuevas habilidades y herramientas 

para ofrecer acompañamiento a distancia a nuestra 

comunidad. Fuimos anfitriones del Primer diálogo con 

organizaciones en materia de educación organizado por 

International Community Foundation; participamos en 

Primer Congreso Nacional Faro Social, organizado por 

Femsa y el Tecnológico de Monterrey; fuimos sede del 

Congreso Anual de Andamos México; y participamos en el 

Congreso Nacional de Fundación Quiera y en el Congreso 

Nacional del CEMEFI. 

Itinerario del Congreso Nacional de Asociaciones.
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Observatorio de 
Organizaciones  
de la Sociedad Civil  
de Nuevo León
Ante la ausencia de datos del sector, creamos el Observatorio 

de OSC de Nuevo León, a través del cual recopilamos, 

estructuramos y analizamos información pública sobre las 

organizaciones, para ayudar a tomar mejores decisiones de 

inversión social. Este esfuerzo contribuye a proveer al sector 

social análisis basados en datos ante la falta de información 

disponible. 

Como parte de las actividades de este Observatorio, 

realizamos una investigación que resultó en el primer 

Reporte de aproximación cuantitativa al sector social de 

Nuevo León.



 

EL SECTOR SOCIAL DE 
NUEVO LEÓN
Aproximación Cuantitativa

Este es el primer reporte del Observatorio.

Los hallazgos son 
importantes para conocer el 
impacto de nuestro trabajo. 
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ForoMty, cumplimos una 
década
En 2020, celebramos los primeros 10 años de ForoMty. 

Desarrollamos un programa que incluyó la edición de 4 

conversatorios mensuales en un nuevo formato llamado 

ForoMtyX, para incentivar la resiliencia de nuestra 

comunidad ante el impacto de la pandemia.

Elisa Trujillo, directora general de ARISE MX.
El programa de ForoMty estuvo conformado por 
diálogos y talleres virtuales. 

El programa culminó con nuestra Cumbre Anual, realizada 

del 28 de septiembre al 2 de octubre. Todos los eventos 

fueron virtuales, con lo que trascendimos las fronteras, 

abordandolos temas de resiliencia, colaboración e innovación 

social del sector, de cara a la nueva normalidad.
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Por primera vez ForoMty tuvo un escenario virtual.

El formato virtual facilitó un alcance internacional.

Los “Libros de Vida” compartieron su experiencia de activismo social.



El 2020 abrió nuevas ventanas, descubriendo nuevos 
espacios, nos reencontró con nosotros mismos y nos 
permitió replantearnos prioridades y renovarnos. 
Porque cuando nos encontramos, grandes 
transformaciones suceden... juntos somos más fuertes.  
   

yCo. Centro de Fortalecimiento



La metrópoli cambió durante la pandemia, pero sigue 
en pie la necesidad de conocer, analizar y evaluar los 
avances en los compromisos y retos de los gobiernos 
locales. Esto también es la democracia. 

Y para ello está Cómo Vamos Nuevo León.

Cómo Vamos
Nuevo León   
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Encuesta de percepción  
Así Vamos 
A principios de 2020, por cuarto año consecutivo y en 

colaboración con el Centro de Investigaciones Económicas de 

la Universidad Autónoma de Nuevo León, presentamos los 

resultados de la Encuesta de percepción Así Vamos, que se 

realizó en 2019. La encuesta arroja información sobre el 

sentir ciudadano frente a temas prioritarios como violencia 

de género, calidad de aire y migración. El evento de 

presentación de la encuesta registró una amplia cobertura en 

medios de comunicación con alto impacto en la comunidad.

En 2020 el levantamiento de la encuesta se pospuso por la 

contingencia sanitaria.

Los resultados están al alcance de todos en la plataforma de Cómo Vamos 
Nuevo León.

Analizamos los hallazgos reportados por la encuesta de percepción ciudadana. 
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Plataforma de Datos 
Nuestra plataforma de datos ya es un instrumento digital 

robusto de análisis tanto para la ciudadanía como para las 

mismas autoridades. La enriquecimos con 19 nuevos 

indicadores durante 2020 sumando un total de 200 

indicadores. Aspiramos así a realizar una contribución 

significativa a la construcción de políticas públicas basada en 

evidencia, y a que la ciudadanía pueda informarse sobre la 

situación del estado y de los municipios.

Esta iniciativa ha sido evaluada por su usabilidad y se 

consolidó como la plataforma en línea con mayor la cantidad 

de bases de datos a nivel local.
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Alcalde, Cómo Vamos 
El nuevo modelo de evaluación de Alcalde, Cómo Vamos se 

posicionó, tanto al interior de los gobiernos metropolitanos 

como en la opinión pública, e influyó para que avanzaran 

positivamente 27% de los indicadores evaluados en los 9 

municipios.

La información es valiosa para que los ciudadanos conoscan el desempeño de 
sus alcaldes.

Premios y 
reconocimientos
El trabajo de perfeccionamiento de nuestros sistemas de 

medición y evaluación del desempeño municipal fue 

reconocidos en el 2020.  Recibimos dos reconocimientos: el 

primer lugar como práctica de Gobierno Abierto, otorgado por 

el Instituto Nacional de Acceso a la Información (INAI). Y el 

premio por la práctica ganadora de Monitoreo y Evaluación, 
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Diálogos de Seguridad y 
Justicia 
Para dar seguimiento a los compromisos de las autoridades 

estatales, Cómo Vamos, Nuevo León realizó el Segundo 

Diálogo de Seguridad y Justicia en alianza con México Evalúa, 

Renace y el Consejo Ciudadano de Seguridad Pública, un 

evento virtual que tuvo la participación del Secretario de 

Gobierno, el Secretario de Seguridad Pública Estatal y el 

Fiscal General de Justicia de Nuevo León. 

Gustavo Adolfo Guerrero, Fiscal General de Justicia de Nuevo León. 
Aldo Fasci, Secretario de Seguridad Pública Estatal. 
Manuel González, Secretario de Gobierno de Nuevo León.

• CUMPLIR CUP AL 100%
• 7,800 ELEMENTOS DE FUERZA CIVIL
• CONSOLIDAR LAS INSTITUCIONES: FUERZA CIVIL
• DISMINUIR LOS DELITOS DE HOMICIDIOS DOLOSOS Y   
 VIOLENCIA FAMILIAR
• REALIZAR VISITAS CON SOCIEDAD CIVIL A LOS PENALES
• 2 CUSTODIOS POR CADA 10 INTERNOS
• MANTENER EN LOS CERESO AL 12 Y 15% DE ESPACIO LIBRE
• CERTIFICAR AL CERESO 1 Y DE MUJERES
• REFORMA A REGLAMENTACIÓN QUE PERMITIRÁ 6000 
 ALUMNOS ACCEDER A GUARDIA CIVIL O A SER  
 CUSTODIOS
  1. CUSTODIOS
  2. FUERZA CIVIL
  3. POLICÍA DE INVESTIGACIÓN
• CONSULTORÍA EXTERNA PARA UN PLAN DE PERSECUCIÓN
 PENAL
• 100% MUNICIPIOS DEL AMM Y UN AVANCE DE CASI
 TOTALIDAD DE LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO OPERANDO 
 EL NUEVO MODELO DE INVESTIGACIÓN BASADO EN
 TECNOLOGÍA
• PARTICIPACIÓN DE LA SOCIEDAD CIVIL PARA EL PPP
• INCORPORAR NUEVO PERSONAL EN LA FISCALÍA

En este espacio, las autoridades dieron cuenta del avance de 

2 compromisos; la Fiscalía desglosó la información clave para 

evaluar el estado de la justicia en Nuevo León y el Gobierno 

Estatal reportó el cierre del Penal del Topo Chico. Asimismo, 

se actualizaron 14 compromisos a cumplirse durante el 2021. 
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La evaluación se realizó en los municipios del área metropolitana de Monterrey.

Evaluación cualitativa de 
espacios públicos
Retador en su implementación, pero con resultados muy 

interesantes y claros… así fue la  evaluación en campo de 

cuatro servicios públicos en los municipios del área 

metropolitana: calles, banquetas, parques nuevos y ciclovías. 

Adoptamos todas las medidas de precaución requeridas para 

poder realizar este nuevo ejercicio. Se desarrollaron: una 

muestra representativa en calles y banquetas en alianza con 

la Universidad Autónoma de Nuevo León; un censo de 

ciclovías con Pueblo Bicicletero y un inventario municipal de 

parques construidos por las administraciones actuales.



Cómo Vamos 
Nuevo León    

Cómo Vamos Nuevo León sigue consolidándose como herramienta de 
medición y evaluación, con reconocimientos nacionales. Esta información 
será elemento clave de análisis en este importante periodo electoral, tanto 
para candidatos, como para ciudadanos comprometidos con la construcción 
de la ciudad que todos necesitamos.



Sociedad sin
La pandemia ha abierto nuevas oportunidades de opacidad y corrupción 
en el sector público, un problema que sigue debilitando la confianza de 
los ciudadanos hacia nuestros gobiernos. 

En Consejo Cívico no quitamos el dedo del renglón y reforzamos nuestras 
acciones para exigir a las autoridades mejorar seguir trabajando por un 
Sistema Estatal Anticorrupción verdaderamente eficiente.

Corrupción
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Coalición Anticorrupción
Con una estrecha colaboración de sus participantes, 

coordinando las actividades de la Coalición Anticorrupción. 

En 2020, los acontecimientos en torno al Sistema Estatal 

Anticorrupción nos alejaron aún más de tener el mejor 

Sistema Estatal del país. Por esto levantamos la voz en 

repetidas ocasiones para señalar la apatía y el desinterés de 

las autoridades. 

Luego de nuestra presión mediática, logramos detener el 

proceso de nombramiento de los integrantes del Comité de 

Selección del Sistema Estatal Anticorrupción, al haber 

participado sólo cuatro candidatos en la convocatoria.  Ante 

esta situación, y el cabildeo realizado, el Congreso lanzó una 

nueva convocatoria, ampliando el plazo para la entrega de 

documentación de los aspirantes.

Esto favoreció en un ejercimos con una metodología rigurosa, 

logramos que el nuevo proceso de selección cumpliera con los 

principios de máxima publicidad y transparencia. 

Ante la ineficiencia del Comité de Participación Ciudadana del 

Sistema Estatal Anticorrupción, buscamos generar canales de 

comunicación directos con las autoridades que integran el 

Sistema Estatal y así conocer mejor el trabajo y limitantes de 

dichas autoridades. Organizamos cinco diálogos virtuales con: 

el encargado de la Contraloría Estatal, con el Magistrado 

Anticorrupción; con el Presidente del Comité de Participación 

Ciudadana; con el Fiscal Anticorrupción; y con el 

Representante del Consejo de la Judicatura.

Javier Navarro durante 
uno de los diálogos.
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En memoria de las promesas incumplidas de los diputados 

para legislar a favor de la agenda por un Nuevo León sin 

Corrupción, instalamos un Altar de Muertos en el Parque 

Ciudadano, junto al Congreso local.

En memoria de las promesas incumplidas.

Observatorio Ciudadano 
del SEA 
Atendiendo el nulo avance y ausencia de voluntad para 

robustecer la política anticorrupción, lanzamos el 

Observatorio Ciudadano del Sistema Estatal Anticorrupción, 

una red multidisciplinaria integrada por organizaciones 

civiles y universidades, que utiliza una metodología con 

herramientas cualitativas y cuantitativas para evaluar el 

desempeño de las autoridades que integran el Sistema 

Anticorrupción. En 2020, emitimos un diagnóstico inicial y el 

primer informe sobre las áreas de oportunidad para tener un 

combate eficiente de la corrupción .

Publicamos una serie de recomendaciones, tres de las cuales 

fueron tomadas en cuenta en la convocatoria para completar 

las cuatro vacantes del Comité de Selección.

 

 

Observatorio Ciudadano del SEANL 
SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCIÓN DE NUEVO LEÓN 

 

 

 

 

 

 

1er. Reporte  

Octubre, 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kristian Macías, vocero del 
Observatorio Ciudadano del SEA, 
dirigió dos ruedas de prensa 
durante 2020.



Sociedad sin Corrupción 57

Transparencia de los 
gastos públicos Covid-19 
Con un Sistema Estatal Anticorrupción desarticulado y sin 

efectividad, la emergencia por el Covid-19 representó para 

algunos la oportunidad perfecta para sacar partido. Consejo 

Cívico emprendió un ejercicio ciudadano de transparencia 

para vigilar el gasto público de los municipios y el gobierno de 

Nuevo León, a fin de evidenciar e inhibir los sobrecostos y 

adjudicaciones directas en la adquisición de insumos y 

equipo para atender la pandemia.  

Realizamos 4 informes y logramos que los municipios de 

Apodaca, Santa Catarina, Guadalupe y Escobedo atendieran 

nuestras recomendaciones para que la información de sus 

adquisiciones se realice en formato de datos abiertos, 

reporten el método de contratación y la información del 

proveedor. Al evidenciar los precios elevados de la compra 

directa de despensas en San Pedro, el Ayuntamiento rectificó 

y realizó dicha adquisición a través de un proceso de licitación 

pública. 

 

 

Máxima transparencia ante COVID-19 

Introducción 

El mundo entero está viviendo una situación de emergencia sanitaria sin precedentes a 

causa de la pandemia por el virus COVID-19, que no solo ha puesto en riesgo la salud de 

toda la población, sino también la plena vigencia de los derechos humanos, bajo esa 

premisa la Comisión Interamericana de los Derechos Humanos, en su resolución 01/2020, 

adoptada el 10 de abril del presente año, establece la obligación de garantizar el derecho 

de acceso a la información.  

La CIDH establece que los sujetos obligados den prioridad a las solicitudes de información 

“...relacionadas con la emergencia de salud pública, así como informar proactivamente, en 

formatos abiertos y de manera accesible a todos los grupos en situación de vulnerabilidad, 

de forma desagregada sobre los impactos de la pandemia y los gastos de emergencia, 

desagregados de acuerdo con las mejores prácticas internacionales…” 

Ante esto, Consejo Cívico a través del área Sociedad Sin Corrupción, al igual que otras 

organizaciones civiles, realizó un llamado a estado y municipios para transparentar la 

información del gasto realizado para atender la contingencia del COVID19, siguiendo los 

lineamientos de gobierno abierto, así como lo establecido en las leyes y reglamentos de 

transparencia. Una vez que ahora existen los micrositios con esta información, llevamos a 

cabo un estudio para evaluar la forma en que las autoridades municipales y estatales que 

en este tiempo de contingencia sanitaria garantizan o no el derecho de acceso a la 

información. 

Metodología 

Para este análisis, se observaron los sitios web de 9 municipios metropolitanos y el sitio 

web que el Gobierno del Estado habilitó para publicar sus gastos 

(http://www.nl.gob.mx/informefinanciero-covid-19), en segundo lugar y como otra fuente de 

información se observó el sitio web habilitado por la Comisión de Transparencia y Acceso 

a la Información, llamado  “Transparencia ante la contingencia” 

(https://cotai.org.mx/nuevositio/enlaces-institucionales-de-interes/transparencia-ante-la-

contingencia/). 

Máxima transparencia ante COVID-19 

2º Reporte. Municipios y Gobierno del Estado de Nuevo León 

 (29 de Mayo al 30 Junio, 2020) 

 

 

 

 

Antecedentes 

A raíz de la pandemia iniciada por el Covid-19 durante el mes de Marzo se decidió                
en México a entrar a una emergencia sanitaria, lo que permitió que los Estados y los                
municipios pudieran hacer uso del recurso público para la adquisición de insumos            
para el combate al Covid-19, sin embargo al tratarse de una emergencia y al ser la                
mayoría adjudicaciones directas se abre la puerta a posibles actos de corrupción. 

Ante esto, Consejo Cívico a través del área Sociedad Sin Corrupción, al igual que              
otras organizaciones civiles, realizó un llamado a estado y municipios para           
transparentar la información del gasto realizado para atender la contingencia del           
COVID19, siguiendo los lineamientos de gobierno abierto, así como lo establecido           
en las leyes y reglamentos de transparencia.  

Después de varias semanas de exigencia por parte de la sociedad civil organizada a              
las autoridades, éstas iniciaron con la publicación de la información a través de             
micrositios en su portales de transparencia, la raíz de esto llevamos a cabo un              
estudio para evaluar la forma en que las autoridades municipales y estatales que en              

TRANSPARENCIA PROACTIVA COVID-19 

Análisis de información de datos publicados, actualizada al 10 de agosto 2020. 

En los últimos cinco meses, la pandemia que afecta a Nuevo León (y el resto del                
mundo) ha despertado también el interés ciudadano de una mayor transparencia del            
gasto ejercido para atender esta contingencia. 

En ese sentido y considerando el derecho humano a la información desde Consejo             
Cívico iniciamos un proceso de evaluación y consulta de la información publicada            
por los municipios metropolitanos y el Gobierno del Estado; tomando en cuenta que             
este derecho comprende el acceso libre a la información plural y oportuna, además             
de poder solicitar, investigar, difundir, buscar y recibir cualquier información. 

El documento que presentamos se trata del tercer informe relacionado con la            
Transparencia Proactiva emprendida por las autoridades de la administración         
pública a fin de hacer público la forma y el modo en que han ejercido los recursos                 
públicos en la atención de la contingencia. 

Gasto total por Municipios 

Continuando con el análisis de transparencia de los municipios que realizamos con            
motivo de la pandemia del Covid-19, presentamos el incremento porcentual de           
gasto que han hecho los municipios de finales de mayo al 10 de agosto (fecha en                
que hicimos el corte) la información que a continuación se presenta fue obtenida de              
la información publicada por los municipios en sus sitio web así como en el              
micrositio de la COTAI. 

Municipio 
GASTO Incremento 

porcentual Al 29 de mayo Al 10 de agosto 

Juárez  $ 2,740,730.46  $ 8,907,273.05 225% 

San Pedro Garza García  $ 4,879,861.53  $         26,752,666.55 141% 

Guadalupe  $       12,815,686.12  $ 30,017,520.20 95% 

Apodaca  $       29,719,041.04  $ 98,834,618.52 93% 

San Nicolás  $ 1,897,383.00  $ 14,759,364.70 87% 

Escobedo  $ 3,469,064.73  $ 9,462,216.03 63% 

Santa Catarina  $ 5,361,307.03  $ 8,782,122.17 62% 

García  $ 4,093,092.47  $ 9,000,000.00 55% 

Monterrey  $303,431,577.37  $313,406,495.54 3% 
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Reflexionamos sobre el 
impacto de la corrupción 
en NL
Con el objetivo de profundizar en los efectos de la corrupción 

en los programas sociales en México y Nuevo León, 

presentamos el estudio: “La otra mafia del poder”, con la 

participación de su autora Viridiana Ríos, el Dr. Héctor 

Rodríguez, director de la Maestría de Administración Pública 

y  Política de la EGAP del Tec de Monterrey y el Dr. Samuel 

Ramírez, Profesor Asociado del Departamento de Derecho de 

la UDEM,



En Consejo Cívico estamos alerta porque aunque muchos 
nos hemos quedado en nuestras casas, la corrupción sigue 
caminando en nuestras calles y hay que detenerla.

Seguimos convencidos de la importancia de fortalecer las 
instituciones y los sistemas de transparencia para tener 
una lucha frontal contra la corrupción y la impunidad.

Sociedad sin 
Corrupción



Paz y
Uno de los desafíos más urgentes por atender en Nuevo León 
es la violencia, tanto afuera de nuestras casas como dentro 
de ellas. Este fenómeno se reconfiguró durante la crisis 
sanitaria, y nos comprometió a reforzar nuestra misión de 
robustecer nuestros espacios de colaboración.  

Justicia
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Red Multisectorial para la 
Prevención de la Violencia 
en Nuevo León 
Organizados desde la Red Multisectorial para la Prevención 

de la Violencia en Nuevo León, en la que trabajan juntos 

sociedad civil organizada, iniciativa privada, gobierno y 

academia, impulsamos la evaluación de 10 programas y 

proyectos de prevención de de la violencia a través de la 

Escala de Buenas Prácticas, herramienta diseñada por USAID, 

y que actualmente tiene el resguardo de la Universidad 

Autónoma de Nuevo León. 

MIEMBROS 
DE LA RMPV 

Esta evaluación tiene la finalidad de identificar los aciertos y 

errores en las intervenciones sociales para la prevención. 

Gracias a este análisis la Red emitió recomendaciones a 

dichas organizaciones evaluadas, con el fin de que mejoren 

sus prácticas, promuevan su documentación y logren su 

sistematización.

La Escala de Buenas Prácticas enriquece 
el trabajo de las organizaciones que se 

enfocan en la prevención de la violencia.
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A través de expertos e implementadores, la Red 

Multisectorial desarrolló una serie de sesiones virtuales de 

capacitación en temas de Medición y Evaluación; Violencia 

Simbólica; Incidencia Pública; y Proyectos Sociales. 

Espacios de fortalecimiento para la Red.

En 2020 la Red Multisectorial de 
Prevención contra la Violencia 
continuó creciendo.

Y en conjunto con UNODC, los miembros de la Red 

participamos en la Capacitación de Medición y Evaluación 

para Intervenciones Efectivas; una presentación de Proyectos 

de Prevención Social de la Violencia; y un Panel sobre 

Medición y Evaluación para el Desarrollo de Modelos de 

Prevención Basados en Evidencia. 

La Red propició la homologación de criterios para la 

elaboración de diagnósticos y generación de Sistemas de 

Evaluación y Medición de Programas y Proyectos de 

Prevención Social de la Violencia, que concluyó en una guía de 

Diagnóstico y en una Guía de Medición e Impacto con el 

objetivo de marcar una ruta común para quienes contribuimos 

en la prevención social de la violencia en el estado.



Iniciamos ahora un nuevo ciclo, como integrantes de esta 
red, y con nuevos proyectos que se impulsarán en el 2021, 
convencidos de que la prevención es la mejor estrategia 
para construir un futuro de paz social en Nuevo León.

Paz y Justicia



71

Estado de actividades 
2020 

INGRESOS
Cuotas y donativos $          3,431,723
Aportaciones 
nacionales e 
Internacionales

$        21,999,877

Rendimientos $            635,903
TOTAL $      26,067,503

EGRESOS
Gastos fijos $      23,864,564
Gastos en proyectos $           1,661,019
Otros gastos $           272,627
Pasivo Laboral                                                $          1,313,607
TOTAL $     25,798,209
Superávit                                                        $          269,294

Estado de situación 
financiera 2020

Activo circulante $     15,958,698
Cuentas por cobrar $             63,500
Mejoras al local, 
mobiliario y equipo

$           638,448

TOTAL ACTIVO                         $      16,660,647

Pasivo circulante $         869,142
Pasivo Laboral                                   $         1,313,607
Patrimonio contable $      14,208,603
Superávit                      $          269,294
Total pasivo + 
patrimonio  

$    16,660,647
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Carta de Auditores

Tel: + 52 (81) 8262-0800 
Fax: + 52 (81) 8363-0050 
www.bdomexico.com 

Castillo Miranda y Compañía, S. C. 
Edificio BDO 
Privada Savotino 101 
Colonia del Valle 
San Pedro Garza García 
Nuevo León, México 
CP 66220 

 
 
 
 
 
 
 

12 de enero de 2022. 
 
 
 

Lic. Sandrine Molinard 
Directora General 

 
Consejo Cívico de Instituciones de Nuevo León, A.C. 
Ángel Martínez Villarreal 510 
Col. Chepevera 
Monterrey, Nuevo León. 

 
 

Estimada Lic. Molinard: 
 

servicios profesionales en relación con la auditoría financiera para el ejercicio al 31 de diciembre de 
2020 de Consejo Cívico de Instituciones de Nuevo León, A.C. 

 
 

Atentamente, 
 

Castillo Miranda y Compañía, S.C. 
 

C.P.C. Pedro Samuel Castillo Cortés 
Socio 

Informe del Comisario
 
 
 

Informe del Comisario   
 
 
Al Consejo Directivo 
Consejo Cívico de Instituciones de Nuevo León, A.C:  
   
En mi carácter de Comisario de Consejo Cívico de Instituciones de Nuevo León, A.C. (“la 
Asociación”), rindo a ustedes mi dictamen sobre la veracidad, razonabilidad y suficiencia 
de la información financiera que ha presentado a ustedes el Consejo Directivo, por el 
ejercicio que terminó el 31 de diciembre de 2020.  
  
He asistido a las juntas del Consejo Directivo a las que he sido convocado, y he obtenido 
de los directores y administradores toda la información sobre las operaciones, 
documentación y demás evidencia comprobatoria que consideré necesario examinar.   
  
En mi opinión, excepto por que al 31 de diciembre de 2020 la Asociación no reconoció 
en sus estados financieros el reconocimiento de los requerimientos establecidos en la  
Norma de Información financiera D-5 “Arrendamientos”, relativos al reconocimiento del 
derecho de uso de activos y el pasivo de arrendamiento correspondiente a los inmuebles 
que mantiene en arrendamiento, los criterios y políticas contables y de información 
seguidos por el Consejo y considerados por los administradores para preparar la 
información financiera presentada a esta asamblea son adecuados y suficientes, y se 
aplicaron en forma consistente con el ejercicio anterior; por lo tanto, dicha información 
financiera refleja en forma veraz, suficiente y razonable la situación financiera de Consejo 
Cívico de Instituciones de Nuevo León, A.C., al 31 de diciembre de 2020, así como sus 
actividades y sus flujos de efectivo, correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, 
de conformidad con las Normas de Información Financiera mexicanas (“NIF”).  
 
 
 
San Pedro Garza García, N.L. 
18 de marzo de 2021 
 
 

 
C.P.C. Luis Ignacio Zárate 
Comisario 
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